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कोटा के शहरी एवं ग्रामीण क्षेत्ो ंमें स्थित राजकीय एवं गैर राजकीय ववद्यालयो ंमें काययरत शशक्षको ंकी व्यावसावयक 

संतुवि का अध्ययन 

डॉ. व ंकी व्यास 

सहायक आचायय, कौवटल्य मवहला शशक्षक प्रशशक्षण महाववद्यालय, नयागांव, कोटा 

 

सारांश 

व्यवसावयक संतुवि एक शशक्षक की अ ने काम के प्रवत संतुवि की भावना है शजसमें उनकी आवश्यकताओ ंअ ेक्षाओ ं

और मलू्यो ंकी  ूवतय शावमल है। यह एक महत्व ूणय ववषय है जो कमयचाररयो ंके प्रदशयन उत्पादकता और संगठन के 

समग्र प्रदशयन को प्रभाववत करता है। उशचत वेतन और लाभ कमयचाररयो ंकी संतुवि के शलए आवश्यक हैं। कायय 

वातावरण सुरशक्षत और स्वि कायय वातावरण कमयचाररयो ंकी संतुवि को बढावा देता है। कायय की स्वायत्तता कमयचाररयो ं

को अ ने काम में स्वायत्तता देने से उनकी संतुवि बढती है। कमयचाररयो ंको उनके काम के शलए मान्यता और  ुरस्कार 

देने से उनकी संतुवि बढती है। उत्पादकता में वृवि संतुि कमयचारी अशिक उत्पादक होते हैं। संतुि कमयचारी संगठन 

में अशिक समय तक रहते हैं। व्यवसावयक संतुवि  र शोि करने से संगठन को अ ने कमयचाररयो ंकी आवश्यकताओ ं

और अ ेक्षाओ ंको समझने में मदद वमलती है। इससे संगठन अ ने कमयचाररयो ंकी संतुवि बढाने के शलए रणनीवतयां  

बना सकता है। व्यावसावयक संतुवि का अर्य ववशभन्न अशभवृवत्तयो ंके  ररणाम से है। शजसका सम्बन्ध कमयचारी / शशक्षक 

के व्यवसाय से होता है। इसके सार्-सार् अ न ेजीवन को सुखमय बनाने के शलए जो अशभवृवत्त वह रखता है वह 

व्यावसावयक संतुवि का  ररणाम ही होती है।  

सूचक शब्द - व्यावसावयक, राजकीय, सवाांगीण, आध्याशिक, अशभवृवत्त, संतुवि इत्यावद। 

प्रस्तावना- 

शशक्षा के द्वारा मनुष्य का सवाांगीण ववकास होता है। ज्ञान एक  ीढी से दसूरी  ीढी तक  हुँचता है तर्ा नई  ीढी 

अ नी संसृ्कवत आिारभूत वनयमो ंतर्ा इवतहास को जानती है। शशक्षा जन्म से प्रारम्भ होकर मृत्यु  ययन्त तक चलती है 

व्यवि के ववकास में शशक्षा की भूवमका अवत महत्व ूणय है। शशक्षा व्यवि के सवायगीण ववकास, सामाशजक व रािर ीय 

प्रगवत तर्ा सभ्यता. ससृ्कवत के उत्थान के शलए अवनवायय है। शशक्षा एक और व्यवि के ज्ञानािक वियािक व 

भावनािक  क्ष का संतुशलत ववकास करती है वही दसूरी ओर व्यवि को समाजो योगी मी बनाती है। प्रशसि 

शशक्षाशास्त्री जे. एस. रॉस के अनुसार, "ववद्यालय एक उद्यान है। 

शशक्षार्ी एक कोमल  ौिा तर्ा शशक्षक एक सतकय  माली। शशक्षक अ न ेशशक्षण को ऐसा प्रमावी बनाए शजससे बालक 

ईमानदारी से जीवन जीते हए स्वय शारीररक, मानशसक एवं आध्याशिक ववकास कर सके। शशक्षण प्रविया में शशक्षक 

का कायय शसखाना है और शशक्षार्ी का कायय सीखना, शशक्षक मूल्यांकन द्वारा मालूम करता है वक बालको ंका मूल्यांकन 

ही उसका स्व-मूल्याकंन है। वही शशक्षक अ न ेशशष्य में ज्ञान का दी  जला सकता है शजसका स्वयं ज्ञानदी  प्रज्वशलत 

हो। भारत की भाग्य का वनमायण करने वाल ेशशक्षको ंका व्यवसाय से संतुि होना अतं्यत आवश्यक है व्यावसावयक 

संतुविव्यवि कीशारीररक व्यविगत एवं सामाशजक आवश्यकताओ ंकी  ूवतय करना कहलाती हैशशक्षक की व्यवसावयकक 

संतुवि का प्रभाव उनके कायय की गुणवत्ता  र वदखाई देता हैप्रसु्तत अध्ययन में शशक्षक की व्यवसावयकक संतुविठ का 

अध्ययन राजकीय एवं गैर राजकीय ववद्यालय में काययरत शशक्षको ंसंख्या 50-50  र सवेक्षण ववशि से व्यावसावयक 

संतुवि में अंतर  ाया गया है। 
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संतुवि  

ब्लूम एवं नेलर के अनुसार, " व्यावसावयक संतुवि या संतोष शशक्षक की उन अशभवृवत्तयो ंका  ररणाम है शजन्हें वह 

अ ने कायय या व्यवसाय से संबंशित अनेक कारको ंएवं सामान्य जीवन के प्रवत बनाए रखना है।"  

व्यवसाय से वमलने वाली संतोष व्यवि की  हली प्रवृवत्तजन्य आवश्यकता है अर्ायत् अ ने स्वभाव, प्रववृत्त, रूशच और 

इच्छाओ ंके अनुरू  प्राप्त कायय से ही संतोष या संतुवि प्राप्त कर सकता है। संतुवि का मूल्य मनुष्य के जीवन में वनतांत 

आवश्यक है। संतुवि के वबना मनुष्य का जीवन भटकाव की ओर चला जाता है कहा भी गया है वक 'संतोष  रम सुखं" 

अर्ायत् संतोष ही सबसे बडा सुख है।  

व्यावसावयक संतुवि या कमयचारी संतुवि सबसे जरूरी है कायय से सन्तोष प्रावप्त चाहे वह कायय  सन्द हो या नही।ं 

व्यावसावयक संतुवि एक बहत बडा तत्व है शजसके अन्तगयत कई शशक्षक एक समूह बनाकर वववेकािीन होकर शशक्षण 

कायय करते है। इसमें यवद कायय उनकी  सन्द क्षमता  द एवं योग्यता अनुकूल है तो मन लगाकर करते है इसके वव रीत 

यवद कायय  द एवं योग्यता के प्रवतकूल है तो कायय में अविान उत्पन्न होने लगते है मानशसक संतुलन के सार्-सार् 

शचन्तन भी प्रभाववत होता है। इसमें जो शशक्षक अ ने कायय से संतुि है वो मानशसक संतुलन रखते है, जो कायय करन े

की प्रवृवत्त को प्रेररत करता है उसके मनोबल को बनाए रखता है। यवद शशक्षक अ ने कायय से असंतुि होत ेहै तो उनकी 

अध्ययन कराने व करने की क्षमता कम होती जाती है। यवद गहनता से इसका अध्ययन वकया जाए तो यही कहा जा 

सकता है वक व्यावसावयक संतुवि शशक्षक की एक प्रकृवत है, जो अनेको ंकारको ंके सम्पकय  में आन ेसे बदलती रहती है 

एवं उसकी कायय क्षमता को प्रभाववत करती है। इसशलए शशक्षण जीववको ाजयन का सािन मात् न होकर उदे्दश्य प्राप्त 

करने की प्रेरणा बने। 

समस्या का औशचत्य 

प्रसु्तत अध्ययन में राजकीय एवं गरै राजकीय ववद्यालयो ंमें काययरत शशक्षको ंकी व्यावसावयक सन्तुवि  र शोि वकया 

जाएगा। शजससे शशक्षक वकन कारणो ंसे अ ने शशक्षण व्यावसावयक के प्रवत असन्तुि होते है, ज्ञात वकया जाएगा। 

उनके असंतुवि के कारणो ंका  ता लगाया जाएगा उनकी अरूशच को दरू करन ेका प्रयास वकया जाएगा। व्यवसावयक 

संतुवि - कायय के प्रवत सम यण ही व्यवसावयक संतुवि का सवायशिक सशि माध्यम है। व्यावसावयक संतुवि के शलए 

आवश्यक है स्वार्य से  रे हटकर लाभ प्रावप्त के अवसरो ंको खोजने के बजाय अ ने कायय को कतयव्यवनि होकर समव यत 

भाव से सेवा करें। वबजोय के अनुसार (1988). "अध्या को ंकी व्यावसावयक संतुवि व व्यावसावयक अशभप्रेरणा का 

अध्ययन करके यह  ाया वक अध्या क अ ने व्यावसावयक से सतुि होने  र अ न ेव्यावसावयक से अशभप्रेररत होत े

है।" 

शोि अध्ययन के उदे्दश्य- 

1. शहरी क्षेत्ो ंमें स्थित राजकीय एवं गरै राजकीय ववद्यालयो ंमें काययरत शशक्षको ंकी व्यावसावयक संतुवि का  

अध्ययन करना। 

2. ग्रामीण क्षेत्ो ंमें स्थित राजकीय एवं गरै राजकीय ववद्यालयो ंमें काययरत शशक्षको ंकी व्यावसावयक संतुवि का  

अध्ययन करना। 

अनुसंिान ववशि - 
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इस शोि कायय में सवेक्षण ववशि के माध्यम से प्रदत्त सकलन एवं वनष्कषय वनकालने का प्रयत्न वकया जायेगा शजसके 

शलए चयवनत शशक्षण संिाओ ंसे न्यादशय शलया गया। 

 ररकल्पना - 

1. शहरी क्षेत्ो ंमें स्थित राजकीय एवं गैर राजकीय ववद्यालयो ंमें काययरत शशक्षको ंकी व्यवसावयक संतुवि में कोई 

सार्यक अन्तर नही ंहोता है। 

2. ग्रामीण क्षेत्ो ंमें स्थित राजकीय एवं गैर राजकीय ववद्यालयो ंमें काययरत शशक्षको ंकी व्यवसावयक संतुवि में कोई 

सार्यक अन्तर नही ंहोता है। 

 ररसीमन - 

प्रसु्तत शोि कोटा शहरी एवं ग्रामीण क्षेत्ो में स्थस्तर् के राजकीय एवं गैर राजकीय ववद्यालयो ंके शशक्षको ंको  ररसीमत 

वकया गया है। 

शोि प्रविया- शोि कायय सवेक्षण ववशि द्वारा वकया गया है।  

उ करण - 

इस अध्ययन में व्यवसावयक संतुवि के मा न हेत ुडॉ. एस. ी. गुप्ता एवं डॉ. जे. ी. श्रीवास्तव द्वारा वनवमयत "सन्तोष 

मा नी का प्रयोग वकया जाएगा। 

न्यादशय- 

 

 

 

सारणी संख्या: 1 

कोटा के शहरी क्षेत्ो ंमें स्थित राजकीय एवं गरै राजकीय ववद्यालयो ंमें काययरत शशक्षको की व्यावसावयक सतुवि को 

दशायती ताशलका । 

 

समूह 
संख्या 

N 

मध्यमान 

M 

प्रमा  

ववचलन 

SD 

टी  रीक्षण 

का मान 

 

सार्यकता 

स्तर 

0
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40
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         M        SD

52.36

2.29

45.02

2.68

govt. teacher private teacher

कुल शशक्षक 100 

गैर  राजकीय ववद्यालय में 

काययरत  शशक्षक 50 

राजकीय ववद्यालय में 

काययरत  शशक्षक 50 
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शहरी क्षेत्ो में राजकीय  

ववद्यालय में काययरत 

शशक्षको  

की व्यावसावयक संतुवि  

 

50 

 

52-36 

 

2-29 
 

 

 

13-089 

 

 

सार्यक 

अन्तर है 

शहरी क्षेत्ो में गैर 

राजकीय  

ववद्यालय में काययरत  

शशक्षको की व्यावसावयक 

संतुवि  

 

50 

 

 

45-02 

 

2-68 

 

सांस्थख्यकीय ववश्लेषण -  

स्वतंत्ता का अशं (df) (N₂+N-2) = 50+50-2-98 

df = 98 के शलए मान 0.05 = 1.98 

df = 98 के शलए मान 0.01 = 2.62 

व्याख्या एवं ववश्लेषण 

ताशलका संख्या 1 के अनुसार शहरी क्षेत्ो ंमें राजकीय ववद्यालय एवं गैर राजकीय ववद्यालय के शशक्षको ंकी व्यावसावयक 

संतुवि का मध्यमान कमशः  52.36 एवं 45.02 प्राप्त हए इनका प्रमा  ववचलन कमशः  2.29 एवं 2.68 प्राप्त हआ। 

इनका टी का मूल्य 13.089 प्राप्त हआ है जो स्वतंत्ता के अंश (df) 98 के शलए सार्यकता के स्तर 0.05 एवं 0.01 

के मान 1.98 एवं 2.62 से अशिक है। अतः  शून्य  ररकल्पना अस्वीकृत की जाती है। 

इसका तात्पयय यह है वक शहरी क्षेत्ो ंमें स्थित राजकीय ववद्यालय के वषक्षको की व्यावसावयक संतुवि एवं गैर राजकीय 

ववद्यालय के शशक्षको की व्यावसावयक संतुवि  में सार्यक अन्तर होता है। 

सारणी संख्या: 2 

कोटा के ग्रामीण क्षेत्ो ंमें स्थित राजकीय एवं गैर राजकीय ववद्यालयो ंमें काययरत शशक्षको की व्यावसावयक सतुवि को 

दशायती ताशलका । 
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     समूह      संख्या 

  N 

 मध्यमान 

   M 

    प्रमा  

  ववचलन 

   SD 

टी  रीक्षण 

 का मान  

   

सार्यकता 

   स्तर 

ग्रामीण क्षेत्ो में राजकीय 

ववद्यालय में काययरत 

शशक्षको की व्यावसावयक संतुवि  
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अन्तर नही है ग्रामीण क्षेत्ो में गैर राजकीय 

ववद्यालय में काययरत शशक्षको की  

व्यावसावयक संतुवि  

 

50 
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सांस्थख्यकीय ववश्लेषण -  

स्वतंत्ता का अंष df = ( N1+N2-2) = 50+50-2= 98 

df =98 के शलए मान 0-05 = 1.98 

df =98 के शलए मान 0.01 = 2.62 

व्याख्या एवं ववश्लेषण - 

ताशलका संख्या 2 के अनुसार ग्रामीण क्षेत्ो ंमें राजकीय ववद्यालय एवं गरै राजकीय ववद्यालय के शशक्षको ंकी व्यावसावयक 

संतुवि का मध्यमान िमषः  50.06 एवं 37.52 प्राप्त हए इनका प्रमा  ववचलन िमषः  2.53 एवं 2.88 प्राप्त हआ। 

इनका टी का मूल्य 23.143 प्राप्त हआ है जो स्वतंत्ता के अंश वृवि 98 के शलए सार्यकता के स्तर 0.05 एवं 0.01 

के मान 1.98 एवं 2.62 से अशिक है । अतः  शनू्य  ररकल्पना अस्वीकृत की जाती है।  

इसका तात्पयय यह है वक ग्रामीण क्षेत्ो ंमें स्थित राजकीय ववद्यालय के शशक्षको की व्यावसावयक संतुवि एवं गरै राजकीय 

ववद्यालय के वषक्षको की व्यावसावयक संतुवि में सार्यक अन्तर नही होता है। 

शैशक्षक वनवहतार्य 

1. प्रसु्तत शोिकायय शशक्षको ंकी व्यावसावयक संतुवि  र शोि शशक्षको ंकी शशक्षण व्यवसाय में रूशच उत्पन्न करन े

में उ योगी हो सकेगा।  

2. व्यावसावयक संतुवि एक ऐसा ववषय है शजससे शशक्षक का व्यवहार  ररवतयन होता है, जो ववद्याशर्ययो ंकी 

शैशक्षक ववकास  र प्रभाव डालता है। शशक्षको ंमें शशक्षण के प्रवत रुशच उत्पन्न कर ववद्याशर्ययो ंके भववष्य को 

उज्ज्वल बनाने में उ योगी सावबत हो सकेगा।  

3. शशक्षको ंकी शशक्षण व्यवसाय के प्रवत उत्पन्न रूशच भावी शशक्षको ंहेत ुमागयदशयक एवं उ योगी शसि हो सकेगी। 

वनष्कषय 

कोटा के शहरी क्षेत् में स्थित राजकीय ववद्यालय में कायायलय शशक्षको ंकी व्यवसावयक संतुवि एवं गरै राजकीय ववद्यालय 

में काययरत शशक्षको ंकी व्यवसावयक संतुवि में सार्यक अंतर होता है। कोटा के ग्रामीण क्षेत्ो ंमें स्थित राजकीय एवं गैर 

राजकीय ववद्यालय में काययरत शशक्षको ंकी व्यवसावयक संतुवि में कोई सार्यक अंतर नही ंहोता है। 
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प्रसु्तत शोि में प्राप्त  ररणामो ंके आिार  र सामान्यकरण वकया जाता है वक असंतुवि का प्रमुख कारण गैर राजकीय 

ववद्यालय सेवाओ ंमें शशक्षको ंकी चयन प्रविया में उच्च प्रवतयोवगता रहती है इसशलए स्वयं को ववद्यालय व शशक्षक 

संिाओ ंमें िाव त कर कायय कुशलता को बनाए रखना होता है अतः  अ न ेव्यवसाय से कंुवठत रहते हैं और उनकी 

व्यावसावयक संतुवि प्रभाववत होती है। 

प्रसु्तत शोि में प्राप्त  ररणामो ंके आिार  र सामान्यकरण वकया जाता है वक ग्रामीण क्षेत्ो ंमें स्थित राजकीय ववद्यालय 

के शशक्षक स्वयं को प्राप्त वेतन एवं अन्य संबंशित सुवविाओ ंसे उच्च सीमा तक संतुि है जबवक गैर राजकीय ववद्यालय 

के प्राप्त वेतनअवकाश कायय की प्रकृवतकमयचारीयो ंका आशर्यक सह्योग संबंशित सुवविाएं से संतुि नही ंहोते हैं और 

संतुवि का प्रमुख कारण गैर राजकीय ववद्यालय सेवाओ ंमें शशक्षको ंकी चयन प्रविया में उच्च प्रवतयोवगता रहती है 

इसशलए स्वयं को ववद्यालय व शशक्षक संिाओ ंमें िाव त कर कायय कुशलता को बनाए रखना होता है अतः  यह अ न े

व्यवसाय से कंुठीत होत ेहैं और उनकी व्यवसावयक संतुवि प्रभाववत होती है। ग्रामीण क्षेत्ो ंमें स्थित राजकीय ववद्यालय 

में काययरत शशक्षको ंकी व्यवसावयक संतुवि में सार्यक अंतर नही ंहोता है। 
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